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Genomineerd

Deventer Ziekenhuis Jozef Gezondheidscentrum
in Deventer

Ontwerper Matthijs Bouw/One Architecture Aannemer Nikkels Bouwbedrijf Planvorming en realisatie 2007-2009

Juryoordeel

Toen het Deventer Ziekenhuis ging verhuizen naar een nieuwbouwvestiging werd besloten de
oude locatie Sint Jozef te herontwikkelen als gezondheidscentrum voor bestaande eerstelijns-
praktijken. Op basis van een mede door de architect opgestelde business-case werd het voor-
malige kloostercomplex in zeer korte tijd omgevormd tot het beoogde centrum dat het zorgniveau
van de ziekenhuisbuurt op peil moest houden. Het ziekenhuis besloot zelf als opdrachtgever

te fungeren.

Het klooster van architect J. van der Laan is een van de weinige voorbeelden van enige omvang
in Nederland van de Delftse School. Dit was de reden dat het complex door de minister van OCW
op de lijst van de honderd belangrijkste monumenten uit de wederopbouwtijd werd gezet.

Een volstrekte verrassing voor opdrachtgever en architect, zes weken na de aanvraag van de
bouwvergunning. Het lukte de opdrachtgever desondanks de gecreéerde vertraging binnen de
perken te houden, zodat de huurders de ruimten in het gezondheidscentrum toch in de geplande
periode konden betrekken.

Het niveau van de architectuur van de zorg is in Nederland niet hoog. Het project is hierop een
positieve uitzondering. De architect, die veel ruimte kreeg van de opdrachtgever, kwam met een
subtiel meerlagig plan dat ook voorzag in de inschakeling van beeldend kunstenaar Berend Strik
en grafisch vormgever Vanessa van Dam. De jury had waardering voor het kennelijke vertrouwen
dat de architect werd gegund in zijn avontuurlijke en multidisciplinaire benadering, maar dit
heeft er misschien toe bijgedragen dat er een zekere inconsistentie is in de aanpak van de
verschillende delen van het gebouw. Een jurylid: ‘De architect heeft het complex nog complexer
gemaakt.’ Bovendien is men er niet in geslaagd de eigen vormgeving die de verschillende
huurders ‘hebben meegenomen’ te laten sporen met het geheel van het herbestemde gebouwen-
ensemble, wat dit gevoel van inconsistentie nog versterkt. Een en ander leidde tot de veronder-
stelling dat de architect hier misschien wel te veel op zijn bord heeft gekregen en dat meer
tegenspel en regie van de kant van de opdrachtgever tot een beter resultaat zouden hebben
geleid. Desondanks is het project in de zorgsector, zoals gezeqd, een lichtend voorbeeld.
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Het Deventer Ziekenhuis is in 1985 ontstaan uit een fusie
van het St. Geertruidenziekenhuis (uit 1844) en het St. Jozef
Ziekenhuis (uit 1875). Beide ziekenhuizen hebben een lange
voorgeschiedenis en het uitbreiden van taken en capaciteit
in de loop der tijd is de reden geweest dat de vestigingen
meerdere keren in de stad zijn verwisseld voor een ander,
groter pand. In het najaar van 2008 worden uiteindelijk de
activiteiten van beide ziekenhuislocaties samengevoegd in
een nieuw gebouwd ziekenhuis aan de Rieler Enk, een
historisch landschap aan de oostelijke rand van de stad.

Al voor de verhuisdatum is hard gewerkt aan de herbestem-
ming van de twee vrijkomende locaties. In 2007 wordt
allereerst de St. Geertruidenvestiging afgestoten. Voor de
locatie werd een gewaardeerd stedenbouwkundig plan
gemaakt door bureau One Architecture met een mix van
goedkope en dure huur- en koopwoningen in een park-
achtige setting. De directie van het Deventer Ziekenhuis
was heel tevreden over de aanpak van deze locatie en
vraagt hetzelfde ontwerpteam ook een studie voor de
herontwikkeling van de St. Jozeflocatie te maken.

In een opgestelde business-case wordt de aanvankelijk
voorgenomen verkoop van het oude complex herover-
wogen. Bij nadere beschouwing bleek de verkoop van

het terrein en opstallen aan een andere verpleeggroep
weinig op te brengen; hergebruik van het complex bleek
financieel veel interessanter. Het vestigen van een nieuw
gezondheidscentrum in het meeste markante deel van

het St. Jozefcomplex zou meer rendement opleveren.
Bovendien zijn er nog twee andere aspecten relevant voor
deze koerswijziging: zo kon het vertrouwde, monumentale
complex behouden blijven en konden de bestaande eerste-
lijnspraktijken (huisartsen, verloskundigen, fysiotherapeu-
ten, logopedisten, psychologen, een laserkliniek en tand-
artsen), die op beide oude locaties zaten, behouden blijven
voor de wijk. De bekendheid met de toekomstige huurders
van het gezondheidscentrum maakte dat de ontwikkelrisi-
co's voor het Deventer Ziekenhuis beperkt bleven.

De hele operatie kent echter een cruciale risicofactor: de inge-
bruikname van het gezondheidscentrum moest synchroon
lopen met de verhuizing van het ziekenhuis naar de nieuwe
vestiging en de eerstelijnspraktijken naar het nieuwe cen-
trum. Dit betekent concreet dat voor het ontwerp, de uitvoe-
ring en de oplevering exact dertig maanden beschikbaar is.
Ondanks deze strakke tijdslimiet wordt ingestemd met

de voorgestelde transformatie van het complex en in 2007
wordt het project in alle vaart gestart. Het bureau One
Architecture maakt in nauw overleg met de huurders,
beeldend kunstenaar Berend Strik en landschapsarchitect
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Petra Blaisse een hoogwaardig ontwerp voor de transfor-
matie, de nieuwbouw en het interieur. Zes weken na de
aanvraag van de bouwvergunning krijgt het bouwteam
echter te horen dat het monumentale pand door de minister
van OCW is opgenomen in de lijst van de belangrijkste
honderd architectuurprojecten uit de Wederopbouw. Deze
onverwachte, ‘eervolle’ toewijzing was voor de strikte plan-
ning van de bouw uiteraard een bijzonder complicerende
factor. Want het verwerven van de rijksmonumentenstatus
betekent een flinke aanslag op de toch al krappe procedure-
tijd, met het gevaar van een aanzienlijke uitloop van het
ontwerp- en bouwproces en alle organisatorische en finan-
ciéle gevolgen van dien. Maar door de kwaliteit van het
transformatieplan doorlopen de Rijksdienst voor de
Monumentenzorg en de gemeente Deventer binnen relatief
korte tijd alle procedures die te maken hebben met de
nieuwverworven monumentenstatus.

Het oorspronkelijke plan voor het St. Jozef Ziekenhuis-
complex, bestaande uit een klooster, een ziekenhuis en
beddenvleugels, stamt uit 1938, maar werd pas tien jaar na de
Tweede Wereldoorlog verwezenlijkt. Het is een van de eerste
ziekenhuizen die na de oorlog zijn gebouwd. De architectuur
is van architect ). van der Laan (broer van de bekende
monnik-architect Dom Hans van der Laan) en kent veel stijl-
kenmerken van de Delftse School: een ingetogen architectuur
met traditionele vormen en sobere gevels van donker
baksteen. De draagconstructie bestaat niettemin uit beton.
Twee omsloten tuinen en een toren vormen de belangrijkste
beeldende elementen van het complex.

Voor de transformatie naar het gezondheidscentrum zijn de
meest bijzondere delen van het ziekenhuis gebruikt: het
voormalige klooster en de bebouwing rondom de klooster-
tuin. De andere gebouwdelen van het ziekenhuiscomplex
worden in een latere fase herontwikkeld. Om te voorkomen
dat het gezondheidscentrum in een aantal eilanden uiteen
zal vallen, is in de nieuwe opzet voor een centrale ontsluiting
gekozen. Hiervoor is de hoofdentree verlegd naar de

Louis Pasteurstraat. De entree leidt naar een centrale hal in
de voormalige kloostertoren. De bestaande verdiepingen

in de toren zijn gesloopt om de toetreding van daglicht te
verbeteren. Naast de aanliggende kapel werd een opvallend
gekleurde trap (wit) in het hoofdtrappenhuis geplaatst.

De centrale ontsluitingsstructuur leidt naar de ruimten van
de diverse zorgclusters in het complex. Door de gangen
naar de gevels te verleggen, is de ontsluiting helder van
opzet en wordt de toetreding van natuurlijk licht verbeterd.
De toegang van de al aanwezige huisartsenpraktijk wordt
verlegd naar de nieuwe centrale hal.



Exterieur herontwikkeld gezondheidscentrum met een hersteld open hof

Naast renovatie en behoud van het oorspronkelijke karakter
van het kloostercomplex heeft One Architecture op een
aantal strategische plekken delen van het gebouw laten
afbreken om licht en lucht toe te laten. Zo is een groot deel
van het beddenhuis naast de hoofdentree weggehaald om
ruimte te creéren voor een parkeerplaats achter de klooster-
muur. Het gehalveerde (‘doorgezaagde’) beddenhuis is met
de daarvoor gelegen kloostergang samengevoegd en voor-
zien van een nieuwe buitenmuur. Door de gang hier te
verbreden, is op begane grond een mooie ruimte voor de
bloedbank en op de verdiepingen kantoorruimte ontstaan.
Het opengesneden beddenhuis is afgesloten door een

glazen gevel. De nieuwe buitenmuur van de bloedbank is

voorzien van een kunstwerk van Berend Strik, een lang-
gerekt roze wand met een orgaanreliéf. Verder heeft hij bij
de hoofdentree en de bloedbank de bestaande kunst in het
gebouw (glas-in-loodramen en glasmozaieken) ‘aangevuld'. st. Jozef Ziekenhuis, jaren zestig
In 2009 is het eerste deel van het complex opgeleverd, het

tweede deel volgt later in 2010. Op initiatief van de opdracht-

gever gaat de architect voor de nazorg en het gebruik een

handboek opstellen, zodat de duurzaamheid en de kwaliteit

van het complex voor de toekomst worden gewaarborgd.
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1 Entreezijde en parkeerplaats Jozef Gezondheidscentrum.
De roze buitenmuur met reliéf is een kunstwerk van
Berend Strik. De plattegrond van het gesloopte deel van
het beddenhuis is met bruine klinkers gemarkeerd.

2 Gevel met kunstwerk van Berend Strik

3 Wachtkamer met glas-in-loodramen van Berend Strik
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